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拥抱AI新质力，构建生态共同体



生产力

生产工具 劳动对象

劳动者



房产价值评估能力

客户需求洞察能力

交易风险控制能力

……
服务触点

区域市场信息垄断优势

本地化社交网络资源

口碑传播带来的客户信任积累

……

劳
动
者

人

店



信息载体 实体设施01 02
生产
工具



劳
动
对
象

建立物理空间上的房源数据库（社区分布地图）

形成动态更新的房源信息流（挂牌/成交数据跟踪）

开发房屋衍生价值链条（装修/搬家等关联服务）

核心生产资料 ——房源



生产力质变 生产关系调整 行业生态重塑



新质生产力下三大要素

重 构



劳
动
者

◼ 24小时响应客户

◼ 每秒匹配2000+房源：传统经纪人通过争夺房源、交易流程（交易中后端）

构建护城河，AI加速信息透明与匹配

◼ 经纪人数字分身：AI助理可协同经纪人同时服务无上限客户

◼ 打破物理空间的门店依赖（社区门店辐射半径、本地人脉网络），算法匹配

无视空间距离

◼ ……



AI - Human    or Human - AI ?



生产工具革命性迭代：从“人力驱动”到“算法驱动”



劳动对象
• 空间数据

• 价值数据

• 行为数据

物理房源被解构
为多维数据资产

劳动者被数据化

消费者被对象化

外卖骑手的行动轨迹成
为平台优化的生产资料

用户画像既是劳动成果
（分析产出）又是新劳
动对象（广告投放目标）



劳动者：机构、人

生产工具：

实体设施：门店、签约中心、样板间……

信息载体：楼盘字典、房源照片/视频、通讯工具……

劳动对象：在售房屋（物理上、权利上）的资源

建立物理空间上的房源数据库（社区分布地图）

形成动态更新的房源信息流（挂牌/成交数据跟踪）

开发房屋衍生价值链条（装修/搬家等关联服务）……

传统生产力 新质生产力

劳动者：Human - AI 

生产工具：

• 区块链自动确权、签约……

• 计算机视觉自动生成房屋三维模型

• NLP自动解析合同条款风险

劳动对象：人、房、客——数据、数据、数据



生产力决定生产关系：行业生态可能结构性变革



1. 核心竞争力迭代

通过专业壁垒和技术工具构建差异化优势

佣金不再是营收唯一来源



传统房地产经纪核心竞争力 = 专业知识能力 × 资源整合效率 × 客户信任度

新兴房产经纪核心竞争力 = (避险能力+资产配置能力)×数据洞察力×长期价值创造



2. 角色演化

中介机构：从“门店网络持有者”到“服务能力供应
商”

经纪人：从“信息中介”到“社区运营专家”（管理线下触点）

平台：从“流量分配”到“生态支持”



3. 规模效应失灵



解决方案：构建生态共同体



新质生产力的真谛，不在于技术本身，

而在于重构经纪价值与新型生态的想象力！



开放、互利、共生是我们在这个时代的最优均衡解



协会：实践在先、投入在先、开放在先

02 工具基座

04 规则基座

03人才基座

01数字基座



做倍受尊重的专业服务者


